






ورشة تقييم أنشطة الجمعية 
نايف بن عبدالله الجليل. د



منهجية العمل
:تم العمل على إعداد الأنشطة المقترحة للجمعية من خلال الخطوات التالية

حصر أنشطة الجمعية •

تصنيف أنشطة الجمعية وتعريفها•

ً )تقييم أنشطة الجمعية • (كمياً، ووصفيا

تحليل أنشطة الجمعية واستخلاص النتائج•

اختيار أنشطة مقترحة للجمعية •



حصر أنشطة الجمعية
نامج اسم البر

متوسط تقييم 

المدرب

متوسط تقييم 

المادة التدريبية

متوسط تقييم 

التنظيم

متوسط 

تقييم نتائج 

متوسط 

الجميع

لتقييم العام 

نامج للبر

4.774.374.704.439.138.81منتج 4برنامج1

4.884.354.194.578.998.53منتج 3برنامج2

4.774.774.744.779.529.4همة قادربرنامج3

4.834.784.894.839.67تميكن للفتياتبرنامج4
لا يوجد 

تقييم

برنامج5
ز ّ 4.614.544.644.549.169.05لقاءات التمي 

4.724.384.714.419.118.88رقميبرنامج6

4.654.194.374.328.769رياديبرنامج7

4.574.444.424.368.908.71منجزبرنامج8

برنامج9
تاهيل المرشدين 

ز للشباب المهنيي 
4.563.894.234.448.568.41

4.504.444.664.368.988.81بوصلة خري    جبرنامج10

4.904.864.844.869.739.7ويبنار همةبرنامج11

برنامج12
تأهيل الموظف 

الجديد )أداء(
4.614.604.724.509.219.02

4.454.264.414.448.789.08اعلامك حي 1برنامج13

دورة تدريبية14
أساسيات إدارة 

المشاري    ع التنموية
4.784.505.004.789.539.22

4.914.594.424.719.329.21برنامج KPIدورة تدريبية15

4.714.184.014.458.678.62دورة PMPدورة تدريبية16

لقاء قصير17
إدارة الجودة 

الشاملة
4.734.224.674.399.008.56

لقاء قصير18
برنامج إدارة الأداء -

 ويبنار
4.664.584.794.639.339.54

لقاء قصير19
ي 
ز
دور الإعلام ف

نجاح المنظمات
4.934.954.904.909.849.75



تصنيف أنشطة الجمعية وتعريفها
برنامج متكامل( 1

تسهم هي البرامج التي تحتوي على عدد من الدورات القصيرة المترابطة في مجال عمل محدد، والتي•
.في بناء مهارات متكاملة للمتلقي لتهيئته العامة للقيام بوظيفة ما

دورات تدريبية متخصصة( 2

هي الدورات التي يتم تقديمها والتركيز فيها على بناء مهارة معينة في مجال عمل محدد•

لقاء عام قصير( 3

الدورات هي اللقاءات التي تهدف لتعريف المتلقي بموضوع أو مهارة أو وظيفة معينة، وعادة ما تسبق•
ن كمقدمة التدريبية المتخصصة أو البرامج العامة المتكاملة بهدف التعريف بها والدعاية لها، أو تكو

لموضوع عام بهدف التعريف به



تقييم أنشطة الجمعية 

البرامج المتكاملة: أولا 
حدد، هي البرامج التي تحتوي على عدد من الدورات القصيرة المترابطة في مجال عمل م

.ماوالتي تسهم في بناء مهارات متكاملة للمتلقي لتهيئته العامة للقيام بوظيفة



البرامج المتكاملة
اسم 

البرنامج

يم متوسط تقي

المدرب

يم متوسط تقي

المادة 

التدريبية

يم متوسط تقي

التنظيم

يم متوسط تقي

نتائج 

التدريب

مجموع 

متوسط 

الجميع

عام التقييم ال

للبرنامج

عدد 

المشاركين

عدد 

المقيمين

44.774.374.704.439.138.812028منتج برنامج

34.884.354.194.578.998.532415منتج برنامج

4.774.774.744.779.529.4777540همة قادربرنامج

برنامج
تمكين 

للفتيات
4.834.784.894.839.67

لا يوجد 

تقييم
2671

برنامج

برنامج 

لقاءات 

التميزّ

4.614.544.644.549.169.059766



البرامج المتكاملة

اسم 

البرنامج

يم متوسط تقي

المدرب

يم متوسط تقي

المادة 

التدريبية

يم متوسط تقي

التنظيم

يم متوسط تقي

نتائج 

التدريب

متوسط 

الجميع

ام لتقييم الع

للبرنامج

عدد 

المشاركين

عدد 

المقيمين

4.724.384.714.419.118.883217رقميبرنامج

4.654.194.374.328.7691919رياديبرنامج

4.574.444.424.368.908.7126752منجزبرنامج

برنامج

تاهيل 

المرشدين 

المهنيين 

للشباب

4.563.894.234.448.568.415022



البرامج المتكاملة

اسم 

البرنامج

يم متوسط تقي

المدرب

يم متوسط تقي

المادة 

التدريبية

يم متوسط تقي

التنظيم

يم متوسط تقي

نتائج 

التدريب

متوسط 

الجميع

ام لتقييم الع

للبرنامج

عدد 

المشاركين

عدد 

المقيمين

4.904.864.844.869.739.74540همةويبناربرنامج

برنامج

تأهيل 

الموظف 

الجديد 

(أداء)

4.614.604.724.509.219.022815

برنامج
اعلامك حي 

1
4.454.264.414.448.789.081414

برنامج
بوصلة 

خريج
4.504.444.664.368.988.812620



تقييم أنشطة الجمعية 

ا  الدورات التدريبة المتخصصة: ثانيا
محددهي الدورات التي يتم تقديمها والتركيز فيها على بناء مهارة معينة في مجال عمل



اسم 

البرنامج

يم متوسط تقي

المدرب

يم متوسط تقي

المادة 

التدريبية

يم متوسط تقي

التنظيم

يم متوسط تقي

نتائج 

التدريب

متوسط 

الجميع

ام لتقييم الع

للبرنامج

عدد 

المشاركين

عدد 

المقيمين

دورة 

تدريبية

دورة 

PMP
4.714.184.014.458.678.627452

دورة 

تدريبية

أساسيات 

إدارة 

المشاريع 

التنموية

4.784.505.004.789.539.22149

دورة 

تدريبية

برنامج 

KPI
4.914.594.424.719.329.212220

الدورات التدريبية المتخصصة



تقييم أنشطة الجمعية 

ا  اللقاءات العامة القصيرة: ثالثا
ادة ما هي اللقاءات التي تهدف لتعريف المتلقي بموضوع أو مهارة أو وظيفة معينة، وع

ف بها تسبق الدورات التدريبية المتخصصة أو البرامج العامة المتكاملة بهدف التعري

والدعاية لها، أو تكون كمقدمة لموضوع عام بهدف التعريف به 



اسم 

البرنامج

يم متوسط تقي

المدرب

يم متوسط تقي

المادة 

التدريبية

يم متوسط تقي

التنظيم

يم متوسط تقي

نتائج 

التدريب

متوسط 

الجميع

ام لتقييم الع

للبرنامج

عدد 

المشاركين

عدد 

المقيمين

لقاء قصير

إدارة 

الجودة 

الشاملة

4.734.224.674.399.008.56139

لقاء قصير

برنامج 

إدارة الأداء 

ويبنار-

4.664.584.794.639.339.5418624

لقاء قصير

دور الإعلام 

في نجاح 

المنظمات

4.934.954.904.909.849.75166105

4.904.864.844.869.739.74540همةويبنارلقاء

اللقاءات العامة القصيرة



مقترحات و ملاحظاتاسم البرنامج

4منتج 

:اقتراح دورة تدريبية جديدة
(التخطيط الاستراتيجي)نرجو دورة من المدرب 

بحاجة لدورة في التخطيط الاستراتيجي

(المدرب)العوشناقترح تنسيق دورة الاستراتيجية لنفس المدرب ماجد 

(المدرب)البرنامج ممتاز والمدرب متمكن ورائع في الكاريزما الشخصية والحقيبة مرتبة لكن "

اقتراحات للمادة التدريبية
بعض شرائح وصور الحقيبة غير واضحة في الأصل -2المدرب لم يلتزم بترتيبها حسب ماهي مرسلة -1

هناك شرائح عرضها المدرب غير متوفرة وغير موجودة بالحقيبة-3

مواضيع بالحقيبة لم يتطرق لها المدرب4هناك -5الحقيبة بها معلومات مقتضبة رؤوس اقلام وليس تفصيلية -4

:اقترح ان تطالبوا المدرب بما يلي

ارسال صور واضحة بدلا من الصور غير الواضحة-أ

للمتدربين ارسال هذه التواصل-بطاقة توثيق المؤشر ج –بطاقة الخطة -كتابة شرح تفصيلي للبطاقات الثلاث بطاقة المؤشر -ب

.طباعة الحقيبة التدريبية مهم جدا أو يتم التنبيه أنه لم طباعتها

الحقيبة المرسلة ينقصها بعض الشرائح المعروضة

3منتج 

..نوعا ما الضيافة لم تكن جيدة 

..ايام متتالية 4الدورة تكون 

وقت كافي للتمارين اعطاء 

زيادة فقرات مهارات اتخاذ القرارات همة قادر

لابد أنها تتطورالضيافة غير جيدة تميكن للفتيات



اقترح تشتغلون مع المجموعات بطرح دورات لهم متنامية وبأسعار جميلة كجمالكم برنامج لقاءات التميزّ

برنامج ممتاز، ويميزه تنوعه وعمومه وعدم تخصصهرقمي

واقترح ان تسير الجمعية باختيار مثل هذه البرامج ووفقكم ربي .. نشكركم على اختيار برنامج  تطبيقي وعمليريادي

دما علمت ان لطلاب الجامعة بحكم أنها فترة اختبارات مع العلم انه النسخة السابقة اردت الاشتراك بالبرنامج لكن اعتذرت بعالوقت كان غير مناسب منجز

توقيته في فترة الاختبارات النهائية فارجوا اختيار وقت مناسب للجميع سواء انه يكون في بداية العام الدراسي او في الاجازات القصيرة

بوصلة خريج

(تنظيم)القنيبيالى اللقاء الاخير فيه مشكلة تحدث المشكلة عادة في لقاءات الاستاذ محمد الصوت

(تدريبيةمادرة)يرسل لكل مشترك لكتابة سيرته عليه ويسهل تعديله عليه نموذجاتمنى اعداد 

وضوح زين وتفاهم وحل المشكلات 

ثري وجذاب يلخص محاور ونقاطانفوجرافيكلو تم عمل ياحبذاطريقة المدرب بوضع شريحة وحدة للعرض ومناقشة حولها جميل 

(مادة تدريبية)وفرعية موجزة ويكون كمنتج 
(محتوى)وتقاسيم الصفحة تصميم الجداول داخل البرنامجلو تكلم عن "

همةويبنار

(تنظيم)ضروي ترسلون رابط الزوم على الايميل 

(وقت)الوقت قصير جدا يجب إضافة وقت إضافي

(الملقي)المحاضر اكثر من رائع 

الدورة يمكن ان تقسم الى يومين لاستيعاب جميع المحاور 

اتمنى التركيز وتعميمها على القطاعات

"هذا يساعد الناس لكسب الفائدة أكثر وقت الصباح تكون بعض الدورات صباحاياليت



ضعيف، الطاولات والكراسي سيئة للأسف المكان"KPIبرنامج 

PMPدورة 

بداية الترم لتجنب ضغط الوقتنتمنى تكون مثل هذه الدورات في 

:ملاحظات3البرنامج كامل متكامل لولا "

(مكان+ تنظيم )" صوت المكيف المرتفع والمزعج-3البروجكتر صغير وغير واضح-2كبير جداالعدد-1

(وقت)أتمنى لو كان على أسبوع و ليس خمس ايام "

(وقت)" و انه كان في بداية اليوم حتى لا يكون الطالب منضغط مع المواد الدراسية

(تنظيم)توفير بعض ادوات مثل الاوراق و الأقلام 

(تنظيم)اقترح طباعة الحقيبة او المادة لتسهيل المتابعة مع المدرب وتدوين الفوائد إدارة الجودة الشاملة

رويبنا-برنامج إدارة الأداء 

لهذه الدورة بالحقيبة التدريبية نتمنى تزويدنا 

اعادتها مرة أخرى المزيد من برامج الجودةونود 

/ لحضور الدورة الفئه المستهدفة وضع 

الاعلاناو المواضيع التي سيتم التطرق لها خلال الدورة عند ذكر النقاط الرئيسية 

دور الإعلام في نجاح 

المنظمات

الدورة اطول من ساعتينوقتياليت

.رسمية تسبب مللمووالحلو فيها عامية ممتعة

مثل هذه الدورات تتكرران اتمنا



نتائج تحليل الأنشطة

:محاور3التركيز على تقديم أنشطة الجمعية من خلال •

برامج متكاملة تحتوي على عدة دورات تدريبية: الأول•

دورات تدريبية متخصصة : الثاني•

ة، لقاءات عامة في مواضيع مختلفة، بعضها يكون مقدمة لبرامج متكاملة أو دورات متخصص: الثالث•

.وبعضها الآخر يكون عن مواضيع مستقلة



نتائج تحليل الأنشطة

هناك رغبة في البرامج المتكاملة: أولاً 

، ويتم تحديد البرامج في الخطة (299-99)لذا يقترح الاستمرار بها، وتكون البرامج برسوم رمزية 
.السنوية لكل عام بناء على تقييمها السنوي

 ً الدورات التدريبية التخصصية: ثانيا

قترح أن يكون تم تقديم ثلاث دورات تدريبية تخصصية، ويلاحظ إقبال كبير عليها ورغبة في استمرارها وي
و ستكون رافد مادي جيد للجمعية  ( 999-399)هناك دورات تخصصية برسوم متوسطة تتراوح بين 

.بإذن الله

 ً ر اللقاءات العامة ويلاحظ ان هناك رغبة بها وبطرحها باستمرار لكونها مجانية ولجودة اختيا: ثالثا
الملقي،

صصية، أو لذا يقترح تقديمها بكثرة بحيث تكون إما كمقدمة للبرامج المتكاملة أو للدورات التدريبية التخ
.عامة إثرائية لإعطاء صورة مميزة للجمعية



الأنشطة المقترحة

البرامج العامة : أولا•

منتج•

رقمي•

ريادي•

بوصلة خريج•

همةويبنار•

•...



الأنشطة المقترحة

الدورات التخصصية : ثانيا •

أساسيات إدارة المشاريع التنموية•

KPIبرنامج •

•...

اللقاءات العامة: ثالثا•

إدارة الجودة الشاملة•

دور الإعلام في نجاح المنظمات•

•...



وشكراا لكم
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